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Abstract

La thématique du renforcement rapide des liens@uaques et politiques entre la Chine et
'Afrique a presque exclusivement été abordée ppeepar des internationalistes posant une
analyse en termes géostratégiques. L’approche pésstiénuée de pertinence, soulignant un
fait incontestable : la Chine s’est élevée en quedgannées au rang de véritable "puissance
africaine” et, comme pour les autres acteurs ms&jsur le continent, I'exploitation et le
contrdle des ressources naturelles est au coeesgeénccupations.

Toutefois, ce type d’approche tres classique d&dioas internationales centrées sur les
relations interétatiques nous fait perdre de vudilarsité et la spécificité de la présence
chinoise en Afrique. Trop souvent, elle font I'ageaihe entre les stratégies de I'Etat chinois
et celles des entreprises chinoises. Or pour arabeite nouvelle situation, il est nécessaire
d'élargir I'analyse a un plus grand nombre d’adesans pour autant exclure I'Etat chinois
qui, par sa politique étrangere, est a la genesettie "aventure africaine".

En focalisant notre attention sur les acteurs «étatique » de cette relation Chine-Afrique,

nous pouvons complexifier I'image de cette présettiaoise et comprendre comment la
"stratégie chinoise en Afrique" se décompose emaiebreuses stratégies différentes ayant
chacune des logiques propres. Plus précisémens, ammns choisis de nous centrer sur les
acteurs des secteurs de I'habillement, de I'@enfnager, de lI'industrie, des transports, de la
téléphonie ou de la construction, laissant de t&téecteur déja tres étudié des matieres
premieres. Par ailleurs, pour l'instant nous avargluit cette recherche au Mali et Sénégal.

Cette démarche ne s’égare pas des enjeux fondame®ita contraire, c’est par ce biais que
'on pourra comprendre l'originalité de cette pmése En effet ce n'est pas I'existence de
compagnies pétrolieres chinoises qui vont charggelohne en Afrique, mais bien davantage
ces nombreuses entreprises qui trouvent en Afrignemarché accessible. Il y aurait
aujourd’hui, selon les sources, entre 130000 6t0B0 Chinois en Afrique Qui sont-ils ?
Que font-ils ? Comment s’organisent-ils ? Quellekatrons entretiennent-ils avec I'Etat
chinois ? Quels sont les liens qu'ils développestcdes entrepreneurs africains et I'Etat du
pays d’accueil ? Tout autant que par le haut, lavaelle présence chinoise se construit par le
bas.

Des Chinois pas si hombreux...

Avant d'arriver en Afrique, nous nous attendionsiree présence chinoise beaucoup plus
massive en raison de la place qui est accordégphé&®mmene dans les médias et les travaux
de la communauté scientifique. Il est vrai quedssmations avancées par les chercheurs se
situent dans une fourchette trés large. Le seuichker s'étant véritablement attelé a cette
tache est Barry Sautman, qui a tenté d’actualissrchiffre de "136'865" de la base de
données de l'université de I'Ohio datant de Z0Gvec des informations personnelles ou
tirées de la presse régionale.

! Africa Confidential, Vol. 47, 2006 : 6-8.
2 http://www.library.ohiou.edu/subjects/shao/databapepdis.htm
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Cet exercice lui permet d'estimer le nombre de amigr chinois en Afrique entre 220'000 a
427'006. L'importance de la différence entre ces deuxfretsifprovient d'une estimation trés
approximative du nombre de Chinois en Afrique dd $ntre 100'000 et 300'000). D’autres
chiffres circulent aussi comme celui de 750'000nagapar deux journalistes du Herald
Tribune citant une information de I'agence chinoiXehud'. Sans s'embarrasser de
fastidieuses vérifications, le Professeur Helmuth&savance lui le chiffre d’'un million de
migrants chinois en Afriqde Si ces estimations semblent toutes soulignercarossement
rapide du nombre de migrants en Afrique, il fautlgmer qu’aucune d’entre elles ne repose
sur des travaux sérieux. De plus, elles ne diséingpas le moment d’arrivée des migrants.
Certaines communautés chinoises existent depussephs générations. Au vu de I'étendue
du continent et du nombre de pays concernés, rmugps toutefoigonstater que la "Chine-
Afrique" ne repose pas sur une armée de « fourtaisbb.

Source : Barry Sautmann, 2006, p. 28.

Estimation du nombre de Chinois dans quelques pays d'Afrique

Afrique du Sud 100'000 - 300'000 (22004 - 2005)
Maurice 30'000 (2005)
Cameroun 1'000 - 3'000 (2005)
Soudan 5000 - 10'000(2004 - 2005)
Lesotho 5000 (2005)
Ghana 6'000 (2004)
Liberia 600 (2006)
Nigeria 50'000 (2005)
Mozambigque 1'500 (2006)
Ethiopie 2'000 (2004)
Algérie 8'000 (2003)
Cote d'Ivoire 1'000 (2002)
Zimbabwe 10'000 (2005)

Total : entre 220'000 et 427'000

Au Mali et au Sénégal, 'ambassade de Chine, papoibade son premier secrétaire ou de son
attaché commercial, nous a articulé le chiffre dwilier de ressortissants chinois. Dans son
calcul, elle ne comptabilise que les résidentseméfice d’'un permis de résidence obtenu sur
une base privée. Les Chinois présents sur le deeitdans le cadre d'activités
gouvernementales (personnel d’ambassade et agentsoadpération), ou le personnel
travaillant sur une base temporaire dans les projiet construction, ne sont donc pas
comptabilisé§

De leur c6té, les administrations maliennes ougdaées nous ont renvoyés aux estimations
de 'ambassade de Chine. Seule TUNACOIS (Unionomale des commergants et industriels
du Sénégal), fermement opposée & la présence dmermgants chinofs avance le chiffre
fantaisiste de 5 a 10 mille Chinois.

¥ SAUTMANN, 2006.

* FRENCH and POLGREEN, 2007.

> ASCHE, 2007.

® Image issue de la révolution culturelle (Chinaisuaiforme bleu), PALOCZI-HORVARTH, 1963.

" Selon les interview a Bamako de M. Xia WEI, Pramsecrétaire de I'ambassade de Chine au Mali, le
21.08.2007, et a Dakar de M. Tongging WANG, Attaclénmercial a I'ambassade de Chine au Sénégal, le
30.08.2007.

8 L'UNACOIS s'est toujours fermement opposée & ksgmce des Chinois au Sénégal, cela dés 2002, voir
MARSAUD, 2002 ou BANGRE, 2004
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Il est envisageable que I'ambassade de Chine s@lseclégéerement — délibérément ou par
mangue d’information — le nombre de ses ressortissdans ces deux pays et nous estimons
gue la réalité se situe approximativement danoade de grandeur : entre 1'000 et 2'000
dans chacun des deux pays. Dans tous les cas gtémal tres grande imprécision des
données disponibles, nous sommes face a de tatisssgcommunautés.

La faible importance des deux communautés peupbiier par le fait que le Sénégal n'a
rétabli ses relations diplomatiques avec la Chinerg2008, alors que le Mali, méme s'il
entretient de bonnes relations diplomatiques eodg@ération avec la Chine depuis les années
soixante, reste un pays pauvre, peu peuplé, etgepte donc un marché de moindre
importancé®.

Sur place, comme ailleurs dans le monde, une grempertance est accordée aux relations
avec la Chine et ses entreprises, résultat de gdeordatie chinoise mettant en scene sa
générosité et sa différence. Mais c’est aussi ltn@meéne nouveau et jusqu'a une période
récente, les deux capitales sont restées totaleankéttart des migrations internationales, les
commercants d'origine libanaise s’étant depuis temps fondus dans le paysage. Par
contraste, les commercants chinois, en dépit deféole nombre, ont acquis une trés forte
visibilité.

Types d’activites et localisation des
entreprises chinoises au Mali et au Senégal

Au Mali comme au Sénégal, le commerce privé chiseisconcentre dans les capitales
C’est la que s’approvisionnent les commercantsuoaui vont revendre ces produits dans
les autres quartiers de la capitale, dans lessatéggons du pays et parfois dans les pays de la
sous-régioff. Au-dela de cette similitude chez les détaillaptsssistes chinois de Bamako et
de Dakar, la localisation des commerces, ainsilgseypes d’activités exercées, different
radicalement.

Bamako

A Bamako, les commerces chinois sont disséminés kkamsemble des quartiers du centre et
ont des activités tres variées. Une dizaine de cenoes se sont regroupés pres du marché
central derriere la grande mosquée. Des Chinoienio@ ou 7 échoppes dans un batiment
moderne de 3 étages qui fait face a la gare. Desmsuelles adjacentes on trouve encore
guelques boutiques chinoise toutes actives daosntemerce de gros et de détail. Chacune a
toutefois une gamme de produits distincts : chaesspour homme, pour dames, tissus,

méches de cheveux, vases a fleurs, fleurs en qlastguirlandes fleuries ou lumineuses,

® «Le 25 octobre 2005, la Chine et le Sénégal oficiefement rétabli leurs relations diplomatiques
"suspendues” le 9 janvier 1996 apres la reconmaiegaar Dakar de Taiwan. [...] C'est en décembre t@iélla
Chine et le Sénégal nouérent des relations dipigoed. Pendant les 25 années suivantes, les échante les
deux pays étaient multiples et fréquents.» Selon sle Internet visité le 30.11.07 . http
dhwww.fmprc.gov.cn/zflt/fra/zxxx/t223213.htm.

19 «La Chine et le Mali ont établi des relations diphtiques le 25 octobre 1960 et le volume du comenentre
les deux pays s'est élevé a 145 millions de do#laréricains en 2005». Selon le site de la Préseddnavali,
visité le 30.11.07 : http ://www.koulouba.pr.mifsjphp ?article926.

| es entreprises chinoises sont également préseatesles villes intermédiaires au Mali, comme §oBé a
Sikasso, etc., mais d’aprés ce que nous a été@asliap Sénégal. Il n'y a pas de Chinois a Saintd,auiThiés,

etc.

12 Nous aurions voulu mieux connaitre la structurecds réseaux commerciaux, mais notre enquéte s'est
concentrée dans les deux capitales, ce qui neapas permis de creuser cette question.
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tirage de photos et petits travaux d’'imprimeriedin@ments, tapis de priéres et reproductions
photographiques de la Mecque, supermarché pourotamuinauté chinoise, triporteurs
motorisés, climatiseurs, etc.

La présence économique chinoise ne se limite pessadétaillants-grossistes mais couvre
d’autres secteurs. La place prise par les Chinars d’'hotellerie et la restauration est sans
doute la plus spectaculaire. Il y a aujourd’hui établissements chinois de ce type dans la
capitalé®. La grande majorité de ces hotels restaurantsceogtie I'on appelle & Bamako, des
"bars chinois" ou, pour le dire plus criment, détels de passe. Le service offert se limite a
la location de la chambre aménagée. Un peu plus leilong d'une artére éclairée, des
"filles" attendent des clients relativement aiséareivés a I'hétel en voiture. L’élément le
plus frappant est la mise en scéne de la discrdtemlieux sont trés peu éclairés et il existe
différents cheminements pour éviter aux couples dair de se croiser.

Par ailleurs, il existe deux ou trois restaurarfiha@is s'adressant essentiellement a une
clientéle aisée ou étrangere. Dans une catégquiisure, 'hétel Komoguel a récemment été
repris et rénové par un entrepreneur chinois. €edifre une nourriture raffinée qu’apprécie,
dit-on, le Président et les élites maliennes, adggspsalons privés, un bar dancing, un espace
de loisir avec des billards, des chambres conflasalet bien équipées. Une partie du
personnel, comme les serveuses du restaurantjiestse.

Les entrepreneurs chinois sont aussi tres prédantsla construction. Il existe une dizaine de
grosses entreprises de travaux public, comme laB@Y/qui se charge des grand projets de
construction et des travaux technologiquement giffiiles’. Mais dans le cadre qui nous
occupe, il est intéressant de mentionner la présdime quarantaine de petites entreprises de
construction. Ces dernieres emploient exclusiverder& main d’ceuvre locale, seul la patron
est chinois. Elles entrent en concurrence aveerlggprises locales, étant considérées comme
moins cheres (environ 30%), offrant un travail deilleur facture et respectant les délais.
Autour de ce secteur, différents commercants segeha d’approvisionner ces petites
entreprises en matériaux de construction chinois.

Comme un peu partout en Afrique, il existe a Bamake dizaine de cliniques chinoises
appréciées pour la qualité des médecins et leefaiblit des consultations. Plusieurs de ces
cliniques ne pratiquent pas exclusivement la mégechinoise. De plus, ce sont des lieux ou
'on peut acquérir des médicaments fabriqués emeéhjénéralement de bonne qualité et
moins codteux que les médicaments importés d’Europentrairement a ce que
I'anthropologue Elisabeth Hsu, qui a étudié les aeéts chinois en Tanzanfeavait trouvé,
nous n'avons pas rencontré a Bamako ou a Dakaralestés du secteur de la santé. Il
s’agissait au contraire de personnes relativenaeemss.

Les logements de ces entrepreneurs chinois sosit @igseéminés dans les différents quartiers
de Bamako, des "compounds" construits par les gsardtreprises d’Etat présentes au Mali,
comme celui de la COVEC. Une fois installés, lappli des entrepreneurs ont choisi de

13 Entretien avec M. Chen Xueyi le responsable dedt&kiation des ressortissants chinois au Mali lea@®
2007 a Bamako.

I s'agit de la China Overseas Engineerinf Group, Ctd ou Société d'ingénierie d'outre-mer de €hin
(S.A.R.L.), voir http ://www.covec.com, consulté36.11.07.

> Echangeurs autoroutiers, nouvelles artéres, penfambant le fleuve Niger — un troisiéme pont est
actuellement en construction — ont considérablefangvoluer la circulation, facilitant le tranghtre la rive
gauche, premiére implantation de la ville, domipéela "colline du pouvoir" (ou se trouve la pré&side), et la
rive droite ou se sont développés de nombreux iguard'habitation, dominés par la "colline du sdvfu se
trouve la nouvelle université, ainsi que I'immeutiéela COVEC).

¥ HSU, 2002 : 291-314.



louer, parfois a plusieurs, une maison dans legtigumrésidentiels du centre. Leur présence
est donc peu visible & Bamako.

Dakar

A Dakar, la communauté chinoise a créé dustel' (regroupement), le long de l'allée Papa
Gueye Fall (28 boutiques) et dans son prolongenheiipulevard du Général de Gaulle (130
boutiques). Cette longue avenue rectiligne encangvent appelée allée du Centenaire,
accueille défilés officiels et manifestatidhs_es petites maisons qui bordent I'avenue de cet
ancien quartier résidentiel ont presque toutesoétes ou vendue a des commercants chinois.
Comme souvent en Chine, les murs cléturant cesriptép ont été progressivement utlisés
pour créer de petites échoppes d'une dizaine deemeéarrés. Les cours des maisons servent

d’entreplts et les commercgants logent dans lesomsis

Le choix de cet emplacement semble avoir été dé&iéren raison du colt élevé des loyers
dans les ruelles commercantes du centre ville,i ajus de la difficulté dy trouver des
surfaces disponibles. Ce boulevard (bordé de tradtale contre-allées), trés similaire a ceux
des grandes villes chinoises, offre I'avantage dempttre aux activités commerciales de
déborder sans géner le trafic. Ce regroupementalesercants chinois dans ce lieu proche
du centre-ville a 'avantage d'offrir une tres grarvisibilité a leurs activités, mais a sans
doute aussi favorisé I'émergence trés rapide disoodirs anti-chinois.

Le paradoxe, c'est que les Chinois sont non seulerpeu nombreux, mais restent aussi
cantonnés dans des domaines d’activités margirtatesffet, a I'image de leur regroupement
du Centenaire, ils se concentrent pour I'esserttéels les mémes secteurs d’activité
sandales, accessoires de mode (ceintures, colti@sguettes), T-shirts, méches de cheveux.
L’étroitesse des gammes de produits entraine urte tmncurrence et de faibles marges
bénéficiaires. Grace aux bas prix pratiqués, cdaillddts grossistes s’adressent a une
clientéle assez large venant aussi bien de Dakaidgu’ensemble du pays. Il n’en demeure
pas moins que leur positionnement quasi exclusitda secteur des accessoires de mode a
petit prix montre bien la faiblesse de leur impédinin. En effet, a la différence de Bamako,
de nombreux secteurs dominés par les produits git@richinoise restent aux mains des
commercants locad

En dehors du Centenaire, dans les rues commergargeses de la Présidence, il y a une
entreprise de matériaux de constructiordong Afrique Internationalgérée par un homme
d’affaires installé au Sénégal depuis une vingtdiaanées, un "supermarché", sorte de grand
bazar de I'aménagement d’intérieur, deux restasyramh marchand de tissus et un bar
interlope pour les marins chinois de passage, quase plus au centre ville. Ailleurs, ily a le
siege de la compagnie de constructitenan Chinadeux cabinets de médecine chinoise, et
un restaurant pres de 'ambassade.

L’importance économique des communautés de Bamdkalee Dakar n’est en rien
comparable. Les commercants chinois de Bamako ectufes places de choix dans
'ensemble des secteurs eéconomiques de la capialkeur intégration silencieuse tranche
largement avec la haute visibilité des petits congargs de Dakar.

Y Derniérement, le 21.11.07, une manifestation y éieal, cf. Moctar DIENG, "La marche contre la vkére
meurt dans l'ceuf’, 22.11.07, selon le site Intemmtgd ://www.sudonline.sn/spip.php ?article7135sitéi le
30.11.07.

18 par commercant locaux, nous entendons aussiésarommercants sénégalais que d’origine libanaise.
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Parcours migratoires et profils sociologiques
des Chinois de Dakar et de Bamako

Au-dela du nombre et des secteurs d’activité desnwanautés chinoise de ces deux pays, il
est important de préciser le profil sociologiquéegbarcours migratoire de ces individus. Cet
aspect est d’autant plus important, que bien deeuus ont circulé : stratégie de peuplement
en Afrique, utilisation de prisonniers chinois,.dteest fondamental de comprendre qui sont
ces entrepreneurs ayant choisi I'Afrique, et entiparer le Mali ou le Sénégal, pour
déconstruire I'idée d’une stratégie chinoise erigMie, en rendant compte de l'importance des
stratégies mises en ceuvre tres diversifiées.

L’Afrique faute de mieux

Rares sont les petits entrepreneurs qui ont cheisi pays d’accueil ou méme d’aller en
Afrique. Avant leur départ, ils ne connaissent pdarplupart rien a ce continent. Et
aujourd’hui encore, ils ne sont guére intéressésepa pays de résidence. Rares sont ceux qui
sont méme sortis de Bamako ou de Dakar. Beaucaumgeraient aller ailleurs, en Europe
ou au Etats-Unis, par exemple, mais ils savent’qbention des visas est difficile.

Ces petits commercants ont choisi de quitter la€lavec un objectif économique : « Je suis
la pour gagner ma vie, si je ne gagne pas d'ar¢gemepars ». Leur migration n’est en effet
pas sans lien avec la situation économique en Caijeurd’hui : forte concurrence et
difficultés pour ouvrir un commerce en Chine sansimportant capital de départ. Il nous
semble donc plus pertinent de faire un lien enge migrations et la fragilisation de
I'ancienne classe moyenne urbaine en Chine. Cepgreacial avait des revenus confortables
et un certain statut social jusqu’a I'accélératienla réforme des entreprises d’Etat au milieu
des années 90. Alors, nombreux sont ceux qui ort'identer une nouvelle activité La
plupart des petits commercants rencontrés fontiepalé cette ancienne classe moyenne
urbaine précarisée par la transitfon

Le Mali ou le Sénégal est entré dans leur vie @mpint parce qu’ils connaissaient quelqu’un
qui y travaillait et qui leur a parlé des posstbai d’ouvrir un commerce. Apres réflexion et
faute de mieux, ils ont choisi de se lancer daagehture africaine. Leur parcours migratoire
s’est donc construit sur leurs réseaux de proxjrmpaéois professionnels mais le plus souvent
familiaux.

Les petits commercants chinois de Dakar et de Bansakt d’origine urbaines et ne font
donc pas partie des couches les plus défavorigé&hitié’. Contrairement a ce que certains
articles indiquent, ces petits commercants appertiet a I'ancienne "classe moyenne"
urbaine chinois®. Plus encore, la grande majorité des personnesragées ont eu une
expérience en Chine dans le commerce, voire le @mennternational, en travaillant dans
ces entreprises d’Etat d'import-export qui avaigugque dans les années 90, le monopole du
commerce international en Chine. Aprés avoir pdedm travail en Chine, I'émigration est
apparue comme une solution possible.

Y KERNEN, 2004.

2 Une étude montre dailleurs le lien entre l'argvéécente de migrants du Nord-Est de Chine, et
l'accroissement du chémage dans ces anciennességidustrielles, voir CATTELAIN, LIEBER, SAILLARD

et NGUGEN, 2005 : 27-52.

2L || faut rappeler que la population chinoise estsdie administrativement en catégories urbainarate.

CHENG & SELDEN 1994

22 BREDELOUP et BERTONCELLO, 2006.



Les filieres liées aux projets de construction et d e développement

S’il s’avere inexact que les commercants chinoist stes travailleurs de la construction
choisissant de ne pas rentrer au pays une foiscctrat terminé, il existe pourtant bien un
lien entre les entreprises de construction etiVaer de commercants chinois. A cet égard, le
cas du Sénégal est significatif. Parmi la petitmmwnauté de Chinois présente a Dakar, il y a
un pourcentage tres important de personnes ornigsde la province du Henan : 80% selon
'ambassade, 50 a 60% en fonction de nos entretidnsSénégal, la seule entreprise de
construction chinoise étant lenan Chinail ne fait guéere de doutes qu’il existe un lierre
cette entreprise et la surreprésentation de réssamts de cette province a Dakar. Pourtant,
cette relation n’est pas celle évoquée par la press

Si une partie des commercants originaires du Henprobablement de la parentele parmi le
personnel de cette entreprise au Sénégal ou e Qe autre partie a probablement payé ce
service. Il n’y aurait rien de trés étonnant au faie la direction ou certains des cadres aient
fait de I'obtention de permis de résidence au Sainég revenu accessoire. Cela est d’autant
plus probable que durant la période ou sont arsiiés premiéres vagues de migrants du
Henan a Dakar, la Chine n’entretenaient pas déaefadiplomatiques avec le Sénégal. Sans
relais sur place, il était alors quasiment impdssitbobtenir en Chine les autorisations
nécessaires pour s'installer au Sénégal. C'esttgmiuce que la plupart des personnes
rencontrées ont fait. Seuls quelques "aventurierg”transité par d’autre pays, comme la
Guinée ou la Cote d'lvoire, avant de s’établir @éméyal. Un article de Jeune Afrique décrit
d’ailleurs le méme typée?

A Bamako aussi, il existe un lien entre migration emtreprise de construction, mais
essentiellement dans le cas des petites entrepyisese sont développées ces dernieres
années. Les chefs de chantier se sont progressiveni®a leur compte une fois qu’ils ont eu
une perception suffisamment bonne des opportusitéplace. Toutefois, les patrons de ces
PME chinoises de la construction continuent a &stie de tres bonnes relations avec leur
ancienne entreprise et sont parfois amenées adiile@ sous-traitance. En ce qui concerne les
autres types de petites entreprises chinoises d&l&a rien ne nous permet d'affirmer qu'il
existe des filieres similaires a celles du Sénégal.

Les parcours migratoires au Mali se construiserdsiagur l'ancienneté des relations
diplomatiques et de coopération avec la RépubliBopulaire de Chine. L’existence de
programmes de coopération depuis plusieurs déceeniee les deux pays a généré des liens
importants. Plusieurs commercants ont travaillésdame ou I'autre des entreprises présentes
au Mali avant de se mettre a leur compte.

La multiplicité des filieres migratoires s’expliquautant mieux qu’il a toujours existe,
contrairement au Sénégal, des moyens légaux d'émidans ce pays. Les créateurs
d’entreprises sont éligibles pour un permis dededsie des lors gqu'ils investissent un certain
capital dans le pays. Plusieurs commercants ndusxpfiqué qu’ils avaient opérés de la sorte
tout en étant aidés dans leurs démarches par antpar

Les aventuriers

Ceux que nous appelons les "aventuriers" ne santrpa nombreux et sont arrivés a Dakar
apres un périple dans d’autres pays africains, Bamgersonnel, ni mandat particulier. Ce
n’est sans doute pas un hasard si nous en avarmted davantage a Dakar qu’a Bamako.

Un homme d’une cinquantaine d’années, originairéudjian est arrivé a Dakar, il ya 6 ou 7
ans. Il posséde aujourd’hui un supermarché chiaoigentre de Dakar, géré par son jeune

% Jeune Afrique28 aodt 2005.



fils. Il débute au Sénégal en 2000 en installanCauntenaire deux boutiques tres rentables
(avant l'augmentation de la concurrence). Sesitigine se limitent toutefois pas au Sénégal,
ayant une entreprise en Algérie et une autre aw.TGgs différentes boutiques gardent une
grande indépendance mais s’approvisionnent augesn@me fournisseurs. Aujourd'hui, a la

téte d’'une petite "multinationale” familiale, il ggésente comme un semi-retraité : « Mon
action se limite a lancer de nouvelles impulsiofyspeur cela, je visite régulierement mes

boutiques ».

Une des dernieres boutiques du boulevard du Générabaulle est tenue par une jeune
commercante de Shanghai, venue seule a Dakar apréisorce, et dont I'objectif principal
est de parcourir le monde. A la question de sgymirrquoi elle a choisi de venir a Dakar, elle
répond : « Ne dit-on pas que Dakar est le petisRBe I'Afrique ? En tout cas, je me plais
dans cette ville ». Elle n'est pas rentrée en Cliieeuis de nombreuses années et fait ses
achats via Internet.

Dans un autre style, un médecin dans la trentaistallé depuis trois ans a Dakar, a aussi un
profil atypique. Aprés des études de médecine ena Pékin, il travaille dans I'hépital le
plus connu de Pékin. Toutefois n'étant pas de Rékanle sentiment que sa progression est
bloquée, dans un secteur en crise. N'ayant ni degacts nécessaires pour I'obtention d’un
visa, ni le capital indispensable pour ouvrir utbioat aux Etats-Unis, il décide d'aller en
Afrique pour évaluer les possibilités et visite Gdte d’lvoire, le Cameroun, avant de
s’installer a Dakar ou il n’a repéré qu’un seul &éd chinois

Ce groupe de commercants a fait donc le choix deDen fonction des opportunités qu’ils
ont cr( y percevoir.

Les personnes envoyees par une entreprise pour crée  r une filiale

Le cas des personnes qui ont été mandatées pantnerise chinoise pour développer des
activités commerciales au Mali ou au Sénégal, smmt& un type de parcours migratoire
moins fréquent. C'est I'exemple d'une entreprisgengbrt-export basée a Shanghai qui a
ouvert une filiale a Bamako apres en avoir ouve# autre au Cameroun. Cette entreprise ne
compte d’ailleurs pas limiter son expansion afrieaienvisageant trés sérieusement d’étendre
son activité en Cote d’lvoire.

Ou celui de cette petite entreprise qui vend dedtdurs-triporteurs, dont la responsable est
arrivée au Mali avec son mari, il y a une dizaifendées. Cadres de I'entreprise, ils ont alors
eu pour mission de prospecter le marché Malienfav@ur d’une importante commande de la
coopération chinoise. lls se sont donc occupésuili st du service aprés vente, puis ont
diversifié leurs produits, comme les climatiselsx non plus n'ont pas choisi de s’établir au
Mali, mais apprécient la stabilité et le faiblexale criminalité. Les bonnes relations que la
Chine entretient avec ce pays leur ont permis ddisgs quelques belles opérations
commerciales.

Un homme d’affaire a réussi dans les affaires awe@a apres avoir été affecté dans une
entreprise de construction au début des annéédsB&s ses débuts, il importe des produits
chinois essentiellement fabriqués alors dans ldsemses d’Etat chinoises, comme du

matériel scolaire, du thé, de mauvaise qualitésrban marché. Il est le premier a pénétrer un
secteur controlé essentiellement par les Libaraigourd’hui, il se consacre spécifiguement

aux biens d’équipement, matériaux et médicamehésainsi récemment répondu a un appel
d’offre pour équiper les commissariats de pannealaires capables notamment d’alimenter
les climatiseurs. Il n'aime pas étre comparé aescgdetits commercants chinois qui sont

2 Jusqu’a la fin des années 80, les dipldmés chitaient affectés par le gouvernement dans unenéstration
ou une entreprise d’Etat.
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arrivés a Dakar depuis quelques années. « Nousugaoncurrengons pas. Nous ne sommes
pas dans la méme catégorie et nous avons pas l@ mamere de travailler. Au Sénégal, je
suis le seul a travailler dans ce secteur ». lbmeait toutefois que les Libanais vont aussi
s’approvisionner en Chine et que ce sont des coganty redoutables. Il ne craint toutefois
pas la concurrence, puisqu’il connait les « maifidournisseurs en Chine et offre un service
aprés-vente de qualité®pajoutant qu'’il est trés bien introduit dans laég du pouvoir.

C’est aussi le cas du directeur de Henan Chinaémédal. Méme si nous avons pas eu la
chance de le rencontrer, nous avons appris q@itla# au Sénégal depuis plus de vingt ans.
Il est sans doute un bel exemple d’'un responsablflidle qui a en partie autonomisé ses
activités.

Globalement, les plus important de ce groupe d’hemdiaffaires tranchent assez fortement
avec les autres. lls sont installés sur place depeiativement longtemps et sont donc
familiers avec les rouages de leur pays d’accuedjs aussi de leur pays d’origine,

notamment grace aux nombreux contacts qu’ils oet dambassade. Il serait toutefois un
peu rapide de les percevoir comme dépendant dat IHinois. Dans le cadre du renouveau
des relations Chine-Afrique, ils ont de nombreusetes en mains.

Les modes operatoires des entreprises
chinoises au Mali et au Senegal

Utilisation de la main d’oeuvre locale

A lintérieur des boutiques de Dakar, il y a souvedeux ou trois Chinois : le patron, sa
femme et une autre personne généralement présaoriae un jeune cousin. Le personnel
chinois n’occupe pas le devant de la scéne darsclezppes de Dakar. Leur retrait relatif du
lieu de la négociation tient essentiellement a iecapacité a communiquer avec leurs clients
comme avec leurs employés. lls se limitent a apmole prix que I'employé prononcera

lentement en frangais. Loin d’étre idéal, ce systéavorise les malentendus et les conflits
entre détaillants sénégalais et grossistes chi@oest ce qui est arrivé un jour ou nous étions
présents.

A Bamako, les Chinois sont beaucoup plus actifssemn de leurs commerces, souvent
capables de parler des bribes de francais ou @esnglec leurs clients, mais surtout, chaque
boutique a son traducteur et comme la communicaginpossible, I'atmosphere est plus
détendue. L'existence de personnes parlant le shigne Mali vient du fait que depuis de
nombreuses anneées, le gouvernement chinois octesidbourses a des étudiants maliens au
titre de la coopération entre les deux pays. Sowdjhui, la coopération chinoise semble
vouloir privilégier des formations de plus courter@ pour des fonctionnaires en cours de
carriere, elle continue toutefois a envoyer chagjugée en Chine une cinquantaine de jeunes
Maliens pour suivre I'ensemble de leur cursus usit@ré®. Les commercants chinois
utilisent ces jeunes diplomés des grandes uniesrsihinoises pour les aider dans leurs
boutiques.

Ayant séjourné 4 ou 5 ans en Chine, ils maitrisgidemment fort bien le chinois et sont une
aide précieuse pour les transactions avec leuntélez mais aussi avec les autorités. Ces
collaborateurs ont un statut a part et bénéfiaikumie bonne considération de la part de leur
patron chinois. Dans plusieurs boutiques, ils pesrtala place d'un adjoint et assez

% Entretien & Dakar, le 31 ao(t 2007.
% Selon un entretien avec Mr Xai Wei, premier sedrétde ’Ambassade de Chine & Bamako, le 21.08.200
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naturellement géraient la boutique, lorsque legpattevait s’absenter. Dans la plupart des
cas, ils semblaient former une équipe relativersentiée.

Les échoppes chinoises employant généralementwdeuwx autres personnes chargées de la
vente et de la manutention. En général, le perddoca est plus abondant au Mali ou il y a
rarement plus d’'un Chinois dans une échoppe.

Les modes d’approvisionnement et les voyages en Chi ne

Pour s'approvisionner, presque tous les entrepreneant a Yiwd’. Cette petite ville du
Zhejiang, située a deux heures de train de Shanghaicentaine de kilometres de Hangzhou
et du port de Ningbo, renferme des marchés giggnéssdans lesquels les entreprises des
provinces environnantes tiennent des stands aweédhantillons de leur production.

Sur plusieurs kilomeétres, cette foire professiolenpermanente a lieu dans quatre immenses
batiments climatisés et d’'une propreté impeccdlds.boutiques sont alignées a perte de vue,
dans un espace divisé en sections aux libellésptéss. L'avantage pour I'acheteur, c’est
gu’il trouve en un méme lieu 'ensemble des produrg et qu’il peut avoir acces a eux sans
intermédiaire. Les prix y sont extrémement bas.

Ville propre et sécurisée, Yiwu ne s’adresse paguament aux Chinois, mais aussi aux
commercants étrangers du Moyen-Orient, de RussiedwuCaucase et d’Afrique. Les
commercgants étrangers rencontrés sur place sorpediégs commercants dont l'intérét pour
Yiwu réside dans le fait qu’ils peuvent aisémentedsifier les produits qu'ils transportent
dans leurs conteneurs. Si la majorité des commerchimois de Dakar disent se déplacer sur
place pour faire leur marché, cela changera grasite Internet de vente en ligne de Yfvu

Les commercants chinois de Dakar font de frequdgfsacements en Chine, mais ne se
limitent pas a des contacts avec des fournissewsseachats de marchandises, ils se rendent
en Chine pour des raisons extraprofessionnelles,de séjour de plusieurs semaines ou de
plusieurs mois. Par exemple, ils en profitent paccuper de leur enfant laissé a la garde des
grands parents. On observe ainsi que certains coremeérés par de jeunes couples
fonctionnent sur une systeme de rotation du peeohiun des membres du couple rentre en
Chine pour trois mois, puis c’est au tour de l'aude repartir. Ce fonctionnement se retrouve
dans les boutiques gérées par différents membuoee dhéme famille. Aprés quelques années
passés a Dakar, ils rentrent au pays et sont sefmrequelqu’un d’autre.

A Bamako, ce systeme de rotation du personneliestrhoins fréquent, les retours en Chine
sont plus rares et les voyages beaucoup plus mapidesi, les commercants s’appuient le
plus souvent sur un membre de leur famille restékace pour faire les achats et les envois
de marchandise. Parfois aussi, lorsqu’ils traudillavec les mémes entreprises depuis
relativement longtemps, ils passent leurs commangies téléphone ou par courrier
électronique. La raison pour laquelle le retoupays est moins fréquent chez les Chinois de
Bamako, tient au fait que les couples présentsngéle front plusieurs activités, multipliant
ainsi les sources de revenu.

Petites boutiques, gros chiffres d’affaires ?

Les petites boutiques chinoise ont toutes un aggecsemblable. Toutefois, elles ne font pas
des chiffres d’affaire similaires. Incontestablemés produit qui a le plus large marché est la
chaussure, ainsi au Centenaire, ou la concurrestceige, ce sont les cing ou six échoppes

%" Nous avons fait un rapide passage dans cettdedil24 et 25 octobre 2007 & I'occasion d’un séguChine.
2 http ://www.yiwu-market.cn/
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vendant des chaussures qui fonctionnent le miees. frevendeurs sénégalais se pressent
autour et repartent avec de gros ballots de cheassu

Dans une de ces boutiques, un vendeur de chayssssedant plusieurs boutiques dans les
pays de la sous-région importe une quinzaine déenears par année. La plupart des autres
boutiques importent entre 2 et 3 conteneurs pagearfdi le nombre de conteneurs donne une
indication sur le chiffre d’affaires, il n'en donpas sur les marges ou les revenus. Comme
pour tout bon commercant, les réponses dans leiderda revenu restent vagues.

Si nous n‘avons pas vraiment cherché a creusemtiEy@ nous nous sommes en revanche
intéressés a leur projet de vie. La différencefegipante entre le Sénégal et le Mali. A
Bamako, les commercants chinois semblent bienliéstat satisfaits de leur condition. lls
apprécient le calme et la sécurité de leur envigament et imaginent vivre longtemps dans ce
pays, méme s’ils continuent a réver de la Chinas Bhcore que dans leurs affaires, c’est dans
le domaine de la vie familiale que I'on percoitiéeux leur projection a long terme. Plusieurs
ont le projets tres clair de faire venir leur emfan Mali pour étudier a I'école francaise, la
moins chére des écoles internationales, puis dediuner la possibilité de poursuivre leurs
études en France ou en Europe aprés I'obtentidradu

A Dakar, ou les premiers commercgants chinois diéd'alu Centenaire sont arrives au début
des années 2000, on ne voit encore que tres patadts chinois. Parmi les trois ou quatre
familles chinoiseS présentes depuis longtemps au Sénégal, certaenadéja choisi de les
faire étudier a I'école francaise. Etonnament,ecqttestion ne semble pas poser de probleme,
pourtant c’est un choix capital pour l'avenir deirleenfant. En effet, si ce dernier quitte
I'école chinoise, il n"aura que trés difficilemeet au prix d’énormes efforts une maitrise
compléte du chinois écrit. Autrement dit, s'il rigjpl’école francaise, il fera sans doute sa vie
ailleurs qu’en Chine. Le choix du cursus éducaifdonc un vrai choix de vie.

L’Etat chinois et "ses" commercants

L’ambassade et "ses" hommes d’'affaires

Sans surprise, les ambassades du Mali et du Séwégallent un discours bien huilé sur le
développement des relations Chine-Afrique et lesriRers secrétaires, MM. Xia et Wang, ne
se sont jamais écartés d'un pouce du discoursiebffidutant au Mali qu’au Sénégal, le
personnel d’ambassade est d’'une nouvelle génératams la quarantaine, donc relativement
jeune pour ces fonctions, intelligent, tres bieiorimé, a 'aise. La disponibilité et la qualité
du personnel rend compte de I'importance que pit&fdque pour la Chine, mais révéle
aussi un réel souci d’image.

Au Mali, le Premier Secrétaire, M. Xia Wei, aime rappeler la durée des relations
diplomatiques et de la coopération de la Chine dddali : « Depuis I'établissement des
relations diplomatiques en 1960, la Chine a réabisss de quatre-vingt projets.. 3% Il
insiste évidemment sur la générosité de la Chimebign qu’étant alors un pays pauvre et peu
influent, a soutenu le mieux possible les payscaiins et le Mali en particulier. La Chine,
aujourd’hui comme hier, veut marquer sa différerielbe se place en héritiere des luttes
anticoloniales et anti-impérialistext, souligne la spécificité de sa coopération

2 || s'agit notamment de 'homme d’affaires Li, datpn de Henan China et du correspondant de Chine
nouvelle.

30 Interview & Bamako le 21.08.2007.
31voir MONSON, 2006 ; BRAUTIGAM 1998 ;GILLESPIE, 2001 ; MARCHAL, 2006 ; SNOW, 1995.
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M. Xia souligne toutefois I'importance du tournaies années 80 : « Depuis les réformes, les
modalités et les contenus de la coopération aeéda@liger ont changé. La Chine cherche de
plus en plus a encourager l'implantation des ensep chinoises, méme si un volet
coopération persiste avec la Mali. Le gouvernem&mhois encourage ses entreprises
compétentes a s'implanter a I'étranger sur une dagalité et d’avantage réciproques pour
contribuer au développement économique du pHydes investissements des entreprises
chinoises dans le domaine industriel au Mali net quas négligeables, compte tenu de
I'étroitesse du tissu industriel. Ainsi, par exeeppé complexe sucrier de Kala supérieur SA
(SUKALA) est détenu a 60% par une entreprise ckmoiu la compagnie Malienne de textile

SA (COMATEX) détenue a 80 %.

Effectivement, si la présence chinoise au Mali @etge résumer aux résultats d'une nouvelle
orientation de la diplomatie chinoise, I'Etat chga tout de méme mis en place en Chine des
structures d’aide aux investissements en Afriguebéuéficient aux plus grandes entreprises
chinoises. Il ne faut pas surévaluer la force dearganismes récents, sans grands pouvoirs ni
ressources. Les logiques économiques qui poussent les eigesprchinoises vers de
"nouveaux” marchés, sont bien plus puissantes.aEpllipart des petites et moyennes
entreprises opérent seules, sans aucun soutielE@¢l Au Mali, I'entreprise d’import-
export de textile basée a Bamako, ainsi que daastrd's pays de I'Afrique de I'Ouest, ne
s’est pas appuyée sur de telles structirédomme les plus petits commercants, elle s'est
installée sur place en s’appuyant sur ses prog®saux. Aujourd’hui, elle n'a de contact
avec 'ambassade qu’a travers I'association desrgéssants chinois du Mali.

L’ambassade ne s’intéresse en effet qu'aux trésdgisa entreprises chinoises et celles qui
interviennent dans le cadre de projets de coopérati I'Etat "aide" sans doute "ses"

entrepreneurs en leur octroyant des contrats endiec les projets de coopération, ces
entrepreneurs souvent installés de longue datelage "aident" aussi I'ambassade. Il est
donc probable que cette relation soit plus égeditqu’il n’y paraisse. Il s’agit bien davantage

d’une alliance objective autour d’intéréts communs.

L’ambassade, les responsables de filiales et lesmmrcants les plus importants partagent
aussi un méme désintérét et un certain mépris lpsypetits commercants. Et c’est d’ailleurs
pour éviter d'étre «trop souvent dérangée par gesblemes en lien avec les petits
commercants, que 'ambassade va créer une assacii

Les associations de ressortissants chinois du Mali et du Sénégal

Au Sénégal, il n'y a pas encore d'association eesortissants chinois. Toutefois, du fait de
son importance aussi bien pour les entrepreneues legl instances diplomatiques, cette
association sera créée prochainement. Au Malig cassociation existe et ressemble aux
organisations représentatives en Chine. En effmiy fambassade de Chine, elle a cette
fonction d’encadrement et d’éducation, doublée d’tonction d’aide et de service, mais elle
peut aussi servir a transmettre des doléancesetdendications a I'Etat Malien, avec I'aval

de 'ambassade.

L’association des ressortissants du Mali est u@atimm de 'ambassade de Chine qui date de
2005. L'initiative «vient aprés la création d’omggations similaires en Cote d’'lvoire et

%2 Entretien & Bamako le 21.08.2007.

% Entretien avec Yongging Wang, China Africa Busin€suncil, Pékin, 5 janvier 2007.

34 Entretien auprés des entreprises privées Guahtireijoy & Shenzhen (RPC), 27 décembre 2006.
% Entretien & Bamako les 20, 22, 23 aofit.

% Entretien avec Wang Tongqin, Premier secrétaitkéadeassade du Sénégal, le 30 aodt 2007.
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linstallation de Chambres de commerce "sino-logalu Bénin, au Nigeria et au Gharia »
L'objectif affiché de I'association est de : « Eégr la diaspora chinoise du Mali en une
famille unie et solidaire, ambassadrice de la celttraditionnelle chinoise et actrice du
développement économique du pays d’accueil et depramotion personnelle et
professionnelle de ses membrés»

Toutefois précise le Président de I'associatioWien Xueyi,« C’est une nouveauté que le
gouvernement chinois se soucie des huagiao [Chitwisre-mer] ¥. Il est important pour le
gouvernement chinois de garder des liens forts asgscommunautés d’outre-mer, lesquelles
ne lui ont pas toujours été favorables. De plusndenbre d’émigrants chinois est en
croissance, il y aurait, selon M. Chen, 30 millida chinois qui partent chaque année de
Chine.

L’'un des objectifs de I'association est de favarigee intégration sans vague. M. Chen Xueyi
le dit clairement : « Il est nécessaire que mespatriotes suivent scrupuleusement les lois et
reglements de leur pays de résidence, en insiggatitulierement sur le respect de soi-méme,
qui implique la franche collaboration avec les Bo&¢ le respect de leur morale et des us,
coutumes et meceurs locau®.»Dans ce but, I'association encourage les prasiqde
redistribution. Les Chinois marquent leur insertidans la communauté en donnant de
I'argent a des écoles, a des dispensaires, a dasisations de quartier.

Outre [l'édification morale et la familiarisation lecommercants chinois aux coutumes
locales, I'autre objectif de I'association est @&elthrger 'ambassade. Comme nous I'a révélé
M. Chen Xueyi : « Il n'est pas possible que lestpatommercants dérangent 'ambassade
avec leurs petits problémes. Nous sommes donc U& les aider a les résoudr&.»Les
problemes les plus fréquemment rencontrés conderrrecouvrement des créances et la
gestion du personnel. Les problemes de personmtl@os souvent liés a une mauvaise
compréhension, selon M. Chen ui aborde encore eapedt les questions de corruption et,
selon lui, le secteur de la restauration est ls glarompu. Les "bar chinois" font en effet
souvent |'objet de critiques et méme de la vindictpulairé?

Il faut souligner toutefois que si I'associatiort elsirement sous la coupe de 'ambassade de
Chine, les commercants rencontrés apprécient sien maltiple, aussi bien pratique, que
politique ou social, leur permettant non seulen@nimieux s'implanter dans le pays, mais
aussi de propager une meilleure image.

Produits chinois et commercants chinois

Pour des pays aussi peu industrialisés que le @éfiddi Sénégal, I'arrivée des produits chinois
n'a pas les mémes conséquences qu’en France ofrigne®du Sud. Dans la plupart des pays
africains, les produits chinois n'entrent pas encuaence avec des produits fabriqués sur

37 Selon le quotidien lindépendant 30 ao(t 2005, article disponible en ligne :
http ://www.afribone.com/article.php3 ?id_articl&8B consulté 20 novembre 2007.

38 |hi
Ibid.
% Interview avec Chen Xueyi, Président de I'assamiatles ressortissants chinois du Mali, le 23 2607, Voir

le site Internet : http ://www.chine-informatioogm/mods/dossiers/diaspora-chinoise_1464.html,véied le
02.12.07.

40 Entretien le 23 ao(t 2007.
1 Entretien le 23 ao(t 2007.

2 0n peut rappeler ici que lors d'un match de fdb#rdre le Togo et le Mali, le 27.03.2005, gagié le Togo,
de graves émeutes se sont produites. Parmi leagegcommis dans un esprit "anti étrangers”, lesfestants
ont détruit de nombreuses boutiques, dont une aiimgtappartenant a des commercants chinois. VoNIBA,
2005.
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place, mais avec d’autres produits importés. Dasspays qui ne sont pas producteurs de ce
type de biens industriels, I'arrivée des produhi;cis a un effet essentiellement sur le colt
des produits. Comme le signale Jean-Raphaél Chagenn « Lorsque I'offre chinoise est
confrontée a une offre locale, la concurrence edbutable pour cette derniére. Au Nigéria,
au Cameroun et en Afrique du Sud I'entrée d’arsiabinois a mis en faillite de nombreuses
usines de textile-habillement'.

Au vu de la faiblesse du tissu industriel du Malde Sénégal, force est de constater que les
produits chinois importés ne sont que trés raremeroncurrence avec une entreprise locale.
Toutefoisles Chinois n'ont pas le monopole de l'artption des produits chinois. Ainsi, s'il
ne fait aucun doute que l'arrivée des commercahiisocs a accrd la concurrence dans le
secteur de la distribution, les Chinois n'ont past touleversé sur leur passage. Les anciens
commercgants n’ont pas disparu et quelques nouveaiugu tirer profit de la nouvelle donne,
revendant les produits achetés a prix de gros augpes commercants chinois. Dés lors,
larrivée de commercants chinois a surtout imposé testructuration rapide des filiéres

d’approvisionnement des commercgants locaux.

On peut donc comprendre qu’en dehors des assowsatieprésentants les intéréts des
commercants comme I'UNACOIS, la population ne teypas grand chose a redire face a
cette présence chinoise. Au contraire, les consdeursade ces deux pays ont bénéficié de la
baisse des prix a la consommation engendrée garraaivelle concurrence.

L'UNACOIS face aux "méchants"” Chinois

L’'UNACOIS offre une vision tres partiale de la peése chinoise au Sénégal. Alors que les
bons commercgants sénégalais travaillent au développt de I'économie du pays dans un
souci de maintenir I’'hnarmonie sociale et la stéhilles Chinois sont sans scrupules. : « Les
Chinois exercent une concurrence déloyale, ne payas leurs taxes et proposent des
produits de mauvaise qualit€*»En fait, la seule nouveauté pour les commercaets d
'UNACOIS est de réaliser qu’ils n’ont plus le mguade de ces petits aménagements.

Les critiques de I'UNACOIS sur la qualité des pribslusont infondées, puisque les

commercants locaux et chinois ont aujourd’hui lesmas fournisseurs. Ces critiques portent
aussi sur la fuite des capitaux pratiquées pacChesois et leur refus d'utiliser les banques, la
violation du code de l'urbanisme de la ville. Aemdre 'UNACOIS, on croirait que seuls les

Chinois ne respectent pas les lois et réglementga vigueur. Elle n’est guere plus crédible,
lorsqu’elle dresse une vision idyllique du fonctiement du commerce avant I'arrivée des
Chinois, marquée par la redistribution et la saltdsentre commercants.

Toutefois, les critiques de 'UNACOIS deviennenaplpertinentes lorsqu’elle ne prend plus
les Chinois comme cible, mais le gouvernement s#daigy «Il y a un manque de
responsabilité notoire de notre administrationcestains hauts fonctionnaires ont failli, en
favorisant la migration de commercgants chinois @négal ». Le président sénégalais, M.
Abdulaye Wade affirme, pourtant que cette ouvertatx commercants chinois a été
pensé®&. Méme si les raisons de la décision restent obscll semble que l'arrivée de
Chinois ne soit pas que le fait de la vénalité deains fonctionnaires, mais plutét une
décision politique.

Reste que I'on a toutefois I'impression que cetigenture a la Chine est mal maitrisée et
répond a des objectifs a court terme. Il n'est #atgas certain qu’'il soit utile pour le
développement de I'économie sénégalaise d’accrtiteoncurrence dans le secteur de la

** CHAPONNIERE, 2006
4 Selon M. Ndaye, président de 'UNACOIS, intervieleé er septembre 2007.
4> Agence de Presse Chine nouvelle (Xinhua), 29 oet2b07
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distribution, réduisant ainsi les marges et lesacd@s d’accumulation. En d’autre termes la
concurrence des commercants chinois n'a pas deégoaesce sur I'emploi, mais nous pose
une question beaucoup plus large sur le développtetieeces pays.

Les commercants locaux face a la concurrence chinoi se

Le discours tres virulent de 'UNACOIS ne devraiaspnous laisser penser que les
commergants sénégalais s'offrent sans résistancesatuepreneurs chinois. Dans les deux
pays étudiés, nous avons été surpris de voir quaite secteurs, et pas les moins lucratifs,
restaient aux mains des commercants locaux. Ceests$, par exemple, pour les motos a
Bamako. En grande majorité, elles sont de fabooathinoise, mais sont importées par des
commercants maliens. Et, pour augmenter la reitibiés motos sont importées en pieces
détachées dans des caisses et remontées suriplage en heure environ devant le client. qui

apprécie de pouvoir ainsi veérifier qu’il ne mancue&une piéce et surtout de bénéficier de
prix légérement inférieurs qu’avec un montagedditsine. Pour le commercgant importateur,

cette pratique lui permet d’économiser sur lestdrdie transport et de douane, les pieces
détachées étant moins taxées a l'importation. Togjca Bamako, les Chinois ne sont

étonnamment pas présents dans le secteur de rdFtemtager qui reste au mains de

commercants d’origine libanaise.

La situation est encore plus frappante a DakailgstChinois ne sont pas présents dans les
secteurs des motos, du tissus, de I'électroméndgenatériel électrique et de la construction,
ces secteurs étant largement contrélés par les eogants d’origine libanaise. En effet, les
commercgants chinois ne sont pas les seuls ambassatks produits chinois. Ainsi plus de
5'500 Sénégalais ont obtenu des visas d'entrée stjdur en Chine depuis le rétablissement
des relations diplomatiques avec Pé&Kin.

Le cas de Dakar montre bien qu’il ne faut pas ssigner les capacités d’adaptation des
commercants du Sénégal. Comme la Chine n'est rieautrd qu'une source
d’approvisionnement pour les commercants chinois mantretiennent pas de relation
spécifique (familiale, contrat d’exclusivité, etayec les producteurs chinois dont les biens se
retrouvent a Dakar, peu importe la nationalité donmercant, chacun est capable, en fonction
des quantités commandées et de ses capacité daatign d’avoir les meilleurs prix.

Conclusion : Paradoxe de la comparaison

Cette recherche sur les petits commercgants chanoMali et au Sénégal effectuée entre aolt
et septembre 2007 a abouti aux résultats suivantphénomene limité dans les deux pays
concernés, mais avec une importance économiquné@ale. Nous estimons que le nombre
de Chinois au bénéfice d’un permis de résidencenobsur une base privée n'‘excede pas
2'000 personnes dans chacun des deux pays. Cettatem exclut les Chinois présents sur
le territoire dans le cadre d’activités gouvernetales (personnel d’ambassade et agents de
coopération), ou le personnel travaillant sur urasebtemporaire dans les projets de
construction. Malgré la tres grande imprécisioa dennées quantitatives disponibles, nous
avons a faire a de toutes petites communautésaibke fimportance des deux communautés
chinoises peut s’expliquer par le fait que le Sé@hégda rétabli ses relations diplomatiques
avec la Chine qu’en 2005, alors que le Mali, mérileestretient de bonnes relations
diplomatiques et de coopération avec la Chine defrs années soixante, reste un pays
pauvre, peu peuplé, et représente donc un marchigkelre importance.

6 Agence de presse Chine Nouvelle, 206i.
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Dans un contexte africain extrémement diversifiepdortance économique de ces deux
communautés de dimensions assez similaires n’esteancomparable. Les entrepreneurs
chinois de Bamako occupent les places de choix llEmsemble des secteurs économiques de
la capitale. Leur implantation est facilitée pars deunes maliens diplomés des grandes
universités chinoises. L'existence de personndsanale chinois est une aide précieuse pour
les transactions avec leur clientele, mais ausst des autorités. Les succes des Chinois
aujourd’hui au Mali se construit sur une coopérati@ja ancienne. Dés lors I'impression de
nouveauté du phénomene est en partie au moindetrd&fptique.

Les Chinois de Dakar, restent cantonnés dans draides d’activités marginales. A I'image
de leur regroupement le long de I'allée du Centends se concentrent pour I'essentiel dans
la vente de produits tres similaires : sandalesessoires de mode (ceintures, colliers,
casquettes), T-shirts, méches de cheveux. Leutignasement quasi exclusif dans le secteur
des accessoires de mode a petit prix montre bitikdeesse de leur implantation.

A priori, il semblerait que Dakar, en tant que p&®nomique de la sous région, devrait offrir
de meilleures opportunités économiques pour lesmeengants chinois. Mais ce n’est pas le
cas. Et la communauté chinoise de Bamako est Biengrospere. Cela est di en partie a
importance et I'ancienneté des liens diplomatguet de coopération, mais aussi a la
capacité de résistance et d’organisation des corautés de commercants sur place. A
Dakar, les stratégies des commercants chinois sgtehé aux contre stratégies des
commercants libanais et sénégalais. Ces commercgants rapidement compris les
conséquences pour eux de I'’émergence économiqua @aine. Il devenait nécessaire de
transformer leurs sources d’approvisionnement. MeEscommercants sénégalais ont aussi la
voix de 'UNACOIS, capable d’exprimer leur mécortemment et de faire pression sur la
politique locale.

En focalisant notre attention sur les acteurs dte gelation Chine-Afrique, nous pouvons
complexifier 'image de la présence chinoise enige et comprendre comment la "stratégie
chinoise en Afrique" se décompose en de nombraisgggies différentes ayant chacune des
logiques propres. En agissant de la sorte, on égage pas des enjeux fondamentaux de la
nouvelle présence chinoise en Afrique. Au contrag’est par ce biais que l'on pourra
comprendre son originalité. En effet ce ne sontqueedques compagnies pétrolieres chinoises
qui vont changer la donne en Afrique, mais bienadéage ces multiples entreprises qui
trouvent en Afrigue un « marché facile d’acces etimnée la force principale des produits
chinois : le prix . Dés lors, pour pouvoir analyser cette nouveligasion, il est nécessaire
d'élargir 'analyse a un plus grand nombre d’aceunais sans pour autant exclure de nos
préoccupations I'Etat et sa politique étrangere, ant été le facteur déclanchant de cette
"aventure africaine".

*” Monsieur Feng, CEO d'une entreprise privée basé8hénzhen active dans la téléphonie en Afrique
(11.11.2006).
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